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 جامعة مصراتة-كلية التربية-قسم الإدارة التعليمية والتخطيط التربوي

في كليػػة التربيػػة جامعػػة مصػػراتة مػػ   ىػػدفا الدرا ػػة اةاليػػة لتعػػرؼ علػػة مػػدم مدار ػػة اةوكمػػة الملخصص :
وجهػػػة  رػػػر رؤ ػػػاا القسػػػاـ العلميػػػةا  ولتاميػػػب ىػػػنا اطػػػدؼ قامػػػا الباحئتػػػاف بتطبيػػػب  ا  ػػػتبا ة   بػػػادئ 

  فمرةً، وتذتلث العينة 54اةوكمة وبها أربعة مجا ت ا ساالة والشفافية وا  تملالية وا شاركة، وتكو ا م  
 ،وأتبعػػػا الباحئتػػػاف ا ػػػنه   91ا ػػػتبا ة ا ػػػترج  منهػػػا  91لكليػػػة  و توز ػػػ  في رؤ ػػػاا القسػػػاـ العلميػػػة با

 الوصفي التاليلي  لائمتو لطبيعة الدرا ة، وقد و التوصل للنتائ  التالية:  

  ا92ا0أف درجة مدار ة اةوكمة في كلية التربية بجامعة مصراتة جاات متو طة قدره   -

  بنٌ متو طات آراا العينة حوؿ مدم مدار ة 24ا2مستوم توجد فروؽ ذات د لة إحصائية عند  -
 اةوكمة في كلية التربية بجامعة مصراتة تعزم  تغنً النوع لصالح الإ اثا

  بنٌ متو طات آراا العينة حوؿ مدم مدار ة 24ا2  توجد فروؽ ذات د لة إحصائية عند مستوم  -
 نً ا ؤىل العلميااةوكمة فيكلية التربية بجامعة مصراتة وفماً  تغ

 جامعة مصراتةا كلية التربية، رؤ اا القساـ، اةوكمة، الكلمات المفتاحية:
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The extent of governance practice in the College of 
Education at Misurata University 

The point of view of heads of scientific departments 
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Hamida Omar Al-Mahjoubi            Fajra Muhammad Shabik 
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Abstract: The current study aimed to identify the extent of the practice of  

governance in the Faculty of Education.University of  Misurata from the 

point of view of the heads of scientific departments .To achieve this  

study,the two researchers applied the (questionnaire) for the principles of  

governance ,and it contains (4) areas of accountability, transparency, 

independence, and participation, and it consisted of (45) items. study, the 

following results were reached: 

the degree of accountability practice in the Faculty of Education, Misurata 

University came with an average of (2.10) . 

- The degree of practicing transparency in the Faculty of Education, Misurata 

University came with an average of  (2.14). 

- The degree of practicing in dependence in the Faculty of Education of 

Education, University of Misurata came with an average of (2.00). 

- The degree of participation practice in the Faculty of Education, University 

of Misurata came with an average of  (2.14). 

- The degree of governance practice in the Faculty of Education, Misurata 

University was medium, with a capacity of (2.10). 

- There are statistically significant differences at the level (0.05) between the 

averages of the sample's opinios about the extent of practicing governance at 

the Faculty of Education, Misurata University, due to the gender variable. 

- There are no statistically significant differences at the level (0.05) between 

the averages of the sample's opinions about the extent of practicing 

governance at the Faculty of Education, Misurata University, according to the 

educational qualification variable. 

Keywords: governance, heads of departments, Faculty of Education 

Misurata University.      
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 المقدمة:

م  ا وضوعات ا عاصرة وا همة التي تهم حمل الإدارة عامة ،والإدارة التربو ة   عد موضوع اةوكمة 
خاصة ؛لرف  جودة التعليم وتحسنٌ ا نت  أ  وىو الإ ساف، و شكل ىنا ا وضوع توجهاً مستمبليا جد داً، 

 تفعيل لغرض اعتماده كمنهجيو إمصابية  ليمة داعمة للمؤ سات التربو ة الني  دعو بشكل متزا د إلذ
متطلبات اةوكمة، وجعلها م  أولو ات العمل اةكومي و شاطات الجهزة الإدار ة العامة وا ؤ سات 
التربو ة، لبلوغ أىدافها بكفااة وفاعلية قصوم، بعيداً ع  كل حا ت الضعف في إدارة شؤونها التي ربطا 

 .لها بهنا ا فهوـبكل ا ؤ سات الصناعية وا الية وحد ئا توجها الجامعات لتربط عم
                                                                                                                           3،ص0221 شر ف،

أمػػا اةوكمػػة الجامعيػػة فهػػي مػػ  ا وضػػوعات الػػتي مظكػػ  أف تطػػور أداا تريػػ  الطػػراؼ ذوي العلاقػػة بالعمليػػة  
مية داخل الجامعة، وفي الوقا الراى  أصبح ضرور اً التعامل م  مفهوـ اةوكمة الجامعية، حػ  تػتمك  التعلي

الجامعػػػػػة مػػػػػ  تحميػػػػػب أىػػػػػدافها في مجػػػػػاؿ التعلػػػػػيم العػػػػػالر والباػػػػػث العلمػػػػػي والإ ػػػػػهاـ في التنميػػػػػة الإقتصػػػػػاد ة 
ف بكفػػػااة وتديػػػز وإتمػػػاف، والإجتماعيػػػة والئمافيػػػة والسيا ػػػية للمجتمػػػ  وإعػػػداد أجيػػػاؿ لسػػػوؽ العمػػػل  تمتعػػػو 

فتطبيػػب اةوكمػػػة  عمػػػل علػػػة تعرػػيم قيمػػػة الجامعػػػة وممػػػدرتها التنافسػػػية لتلػػا احتياجػػػات أوليػػػاا المػػػور فيمػػػا 
 بائوف عنو، وتحد د ا تجاه ا  تراتيجي للجامعة للماافرة علة ا وارد ا اد ة وا عنو ة طا، فضلًا ع  تهيئة 

  48،ص0292 مهدي والميسي،  .لذ الىداؼ ا نشودة مناخ جيد للعمل الجماعي للوصوؿ إ

زاد الإىتماـ بموضوع اةوكمة بعد حا ت الفشل والتعئر الني واجهتها العد د م  ا نرمات مدا زاد م  
اةاجة إلذ اةوكمة التي تضم الآليات التي تضم  كفااة اتخاذ المرار وتحسنٌ أداا ا نرمةالنا أصباا 

قضية تحوز علي اىتماـ المجتم  الدولر، رراً  ا طا م  أمشية متنامية في ضماف حس   نً العمل  اةوكمة
 والإ تمرار وتحسنٌ الجودة في ا نرمات ا ختلفةا

 مشكلة الدراسة:

تعد ا ؤ سات التعليمية م  أىم  ا ؤ سات  تحتاج إلذ اةوكمة لتنريم عملها الداخلي وعلاقة   
بعضاً، و نطلب موضوع حوكمة الجامعات م  ا تخداـ مبادئ الشفافية، والنزاىة،  العاملنٌ ببعضهم
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وا شاركة والوضوح وتطبيب الموا نٌ وال رمة والتعليمات، وا ساالة لتطو ر المجتمعات وبنائها، وإعداد 
العصر ،م  ىنا  أجياؿ ممتدرة علة مسا رة ا  فجار ا عرفي والتمني، وتلبية احتياجات مجتمعاتها بما  سا ر

جاات فكرة الباحئتاف في ىنه الدرا ة للتعرؼ علة مدم مدار ة اةوكمة بكلية التربية جامعة مصراتة م  
 وجهة  رر رؤ اا القساـ العلمية ا

 تساؤلات الدراسة:

 ؟ما ىو مفهوـ اةوكمة بشكل عاـ ، و حوكمة الجامعات بشكل خاص  .1

 ماىي معا نً اةوكمة؟  .2

 مبادئ اةوكمة الجامعية؟ ما ىي  .3

ما مدم مدار ة اةوكمة في كلية التربية بجامعة مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا القساـ   .4
 العلمية؟

ىل توجد فروؽ ذات د لة إحصائية حوؿ مدم مدار ة اةوكمة في كلية التربية بجامعة   .5
 مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا القساـ العلمية تعزي  تغنً النوع؟

ىل توجد فروؽ ذات د لة إحصائية حوؿ مدم مدار ة اةوكمة في كلية التربية بجامعة   .6
 مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا القساـ العلمية تعزي  تغنً ا ؤىل العلمي؟ 

 أهداف الدراسة:

التعرؼ علة مدم مدار ة اةوكمة في كلية التربية بجامعة مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا   .1
 .العلميةالقساـ 

التعرؼ علة الفروؽ ذات د لة إحصائية حوؿ مدم مدار ة اةوكمة بكلية التربية جامعة   .2
 .مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا القساـ العلمية تعزي  تغنً النوع
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في كلية التربية بجامعة  التعرؼ علة الفروؽ ذات د لة إحصائية حوؿ مدم مدار ة اةوكمة  .3
 مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا القساـ العلمية تعزي  تغنً ا ؤىل العلميا

 أهمية الدارسة :

 :مظك  تلخيص أمشية الدرا ة في ما  لي 

 . تائ  الدرا ة اةالية بمئابة إضافة علمية مهمة في ميداف الباوث العلمية     .1

 تائ  ىنه الدرا ة قد تفيد رؤ اا القساـ العلمية في كلية التربية بجامعة مصراتة      .2
 .وتشجيعهم علة مدار ة اةوكمة

قد تفيد  تائ  ىنه الدرا ة ا سئولنٌ في وزارة التعليم العالر والعاـ الوقوؼ علة درجة      .3
 .ةتطبيب اةوكمة ور م السيا ات ووض  الىداؼ با ؤ سات التعليمي

قد تساعد  تائ  الدرا ة في تطو ر ال اليب والطرؽ التي مظك  إتباعها م  أجل تعز ز      .4
 .وتطبيب اةوكمة وصوً  إلذ الشفافية والنزاىة واةكم الرشيد في كلية التربية بجامعة مصراتة

 حدود الدراسة :

 :تتمئل حدود الدار ة في الآتي 

 .اةالية علة تطبيب اةوكمة في كلية التربية بجامعة مصراتة تمتصر الدرا ةااةدود ا وضوعية :9

 .أجر ا ىنه الدرا ة في كلية التربية بجامعة مصراتةا اةدود ا كا ية :0

 .تمتصر اةدود البشر ة علة تري  رؤ اا القساـ العلمية في كلية التربية بجامعة مصراتةااةدود البشر ة :3

 .ـ 0200-0209الدرا ة خلاؿ العاـ الجامعي  أجر ا ىنهػ اةدود الزمنية :5
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اجرائياً: ىي اختيار ال اليب ا نا بة والفعالة لتاميب خطط  تعر ف اةوكمة مصطلحات الدراسة :
ا ؤ سة وأىدافها والتمدـ الداا م  خلاؿ تطبيب مجموعو م  الموا نٌ والمواعد والمرارات السليمة وصو ً 

 لتم ا ؤ سة الكلية التربية بجامعة مصراتةا

 الإطار النظري:

 *مفهوـ اةوكمة :

اكم والسيطرة م  خلاؿ قواعد أ س الضبط بغرض تحميب الرشد، وتعني اةوكمة عرفا بأنها: عملية الت   
        بأنها  راـ ومراقبة بصورة متكاملة وعلنية تدعيماً للشفافية وا وضوعية وا سئوليةا            

  72،ص0290 مرزوؽ،

بطر مة علمية رشيدة وإصلاح وعرفا بأنها: ا مدرة علة التاكم والسيطرة علة تري  العمليات الإدار ة    
   997،ص0295 العر ني ، ا مار ات السلبية في ا ؤ سات بشكل عاـا 

بأنهػػػػا: حالػػػػة أو عمليػػػػة أو  رػػػػاـ مضمػػػػي  ػػػػلامة كافػػػػة التصػػػػرفات والنزاىػػػػة  ةوكمػػػػةوكػػػػنلك مظكػػػػ  تعر ػػػػف ا
بمئابة عملية الإدار ة تدار ها الإدارة داخل ا ؤ سة أو خارجهاا  والسلوكيات داخل الشركة كما تعد اةوكمة

  949،ص0293 عبدالمادر،

 *أهداف الحوكمة :

 :تتمئل أىداؼ اةوكمة في ما  لي

ا العمل علة تحميب اةما ة  صالح ا عنينٌ م  خلاؿ دقة ا علومات بأ شطة ا ؤ سة وشفافيتها ح  1
اد قرارتهم بناا عليها مدا  سهم في ا تمرار ة ا نرمة بمختلف مجا تها  واا  ستطي  الطراؼ ا عنيوف م  إمص

الإداري أـ ا الر في ا ؤ سات إذا ع  طر ب تفعيل  رم الرقابة ا الية والإدار ة ،وتفعيل قواعد اةوكمة تمل 
 .الخطاا والتجاوزات غنً ا شروعة
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كمة علة ا نافسة وتدكينها م  السيطرة علة أكبر  سبة ا ز ادة كفااة ا ؤ سات التي تطبب معا نً اةو 0
 .مدكنة م  الفئة ا ستهدفة في مجاؿ أ شطتها

ا توفنً بيئة صاية للعمل م  خلاؿ تعز زىا لجوا ب ا ساالة واحتراـ الموا نٌ والتعليمات والعمل علة 3
  30،ص0221 الغالا والعامري ،  .تمييم أداا الإدارة العليا بشكل صايح

 *معايير الحوكمة:

 تشمل اةوكمة ا لتزاـ بجملة م  ا عا نً الآتية:

 .ا  ضباط باتباع السلوؾ الخلاقي ا نا ب، والشفافية بتمديم ا علومات الواضاة وفي الوقا ا نا ب -

 .أي الخلو م  التأثنًات التي   تتصل بالعمل   علاقة طا بالعمل  ا  تملالية: -

 يم أعماؿ اطيئة العليا ا سؤولة ع  ا ؤ سة وتمد رىا وليسا ا در ةاتمي ا ساالة: -

أي وجود مسؤولية لكل فرد لو مصلاة في ا در ة، والكفا ة والفعالية في ا تخداـ ا وارد،  ا سئولية: -
 .إضافة إلذ ا  تجابة والرؤ ة ا  تراتيجية

 .صالح، والشراكة تعز ز  لطة الما وفاحتراـ حموؽ كل أفراد ا ؤ سة لصااب ا  العدالة: -

   .: أي النرر إلذ ا ؤ سة كشخص واحد، وتأد ة ر التها المجتمعيةا سؤولية الإجتماعية -
  9،ص0297قرواني،

 *أهمية تطبيق الحوكمة الجامعية:

 :تتجلي أمشية حوكمة مؤ سات التعليم العالر في أنها

تحد د ا تجاه ا  تراتيجي طا، والتأكد م   تسهم في إمصاد مؤ سات مستملة مسؤولة ع   .1
 .فعالية إدارتها، وتفيد في الكشف ع  أوجو المصور في الداا وضعف ا خرجات
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تساعد ىنه ا ؤ سات في تحميب أىدافها بأفضل الآليات ا مكنة في ظل ا  تغلاؿ المئل   .2
 .كادمظية  ؤشرات الجودة التعليميةد ا تاحة دوف ا تنزافها، بما  ز د وتحميب الجودة الار للمو 

 .تضم  اةموؽ وا صالح الإدار ة والكادمظية وتعزز الئمة بنٌ العاملنٌ وأصااب ا صالح  .3

                 .تعتبر  راـ رقابة وإشراؼ ذاتي  سهم في التطبيب الما وني للتشر عات وحس   نً الإدارة  .4
  955،ص 0291 عباس،

 الجامعية : * مبادئ الحوكمة

ىناؾ مجموعة م  ا بادئ الخاصة باةوكمة في ا ؤ سات الجامعية والتي مصب علي الميادات الجامعية    
ا ىتماـ بها ومراعاتها في  يا اتها الإدار ة والتشغيلية والعلمية، والتي حددىا الكا دي في  ا  ماط  في ما 

 : لي

 اتخاذ المرار، إما مباشرة أو بوا طة مؤ سات شرعية و يطة وىي حب الجمي  في ا شاركة في ا ا شاركة :9
تدئل مصاةهم، إف تدعيم ثمافة ا شاركة في اتخاذ المرار داخل ا ؤ سات الجامعية مطلب مز د م  الو ا 

 .وا  تماا لدم الفراد مرو ا ؤ سة و ز د م  إ هاماتهم في تطو ر أداا ا ؤ سة الجامعية

 مصد بالشفافية تزو د كافة ا سامشنٌ والعاملنٌ مد   عنيهم المر با علومات  اح :ا الشفافية والإفص0
الوافية والكافية ليتاح طم فهم وض  معنٌ بشكل كامل وتدكينهم م  اتخاذ المرار ا نا با              

  93،ص 0292 جواد،

الوقا ا لائم بشأف كافة ا سائل كما  نبغي أف  كفل إطار حوكمة ا ؤ سات تحمب ا فصاح الدقيب ،وفي 
ا تصلة بتأ يس ا ؤ سة، وم  بينها ا وقف ا الر والداا وا لكية وأ لوب مدار ة السلطة وغنًىاافمصطلح 
الشفافية  شنً إلذ مبدأ خلب بيئة  تم م  خلاطا جعل ا علومات ع  الرروؼ والتصرفات المائمة مظك  

وقابلة للفهم ،حيث  تضم  ىنا ا بدأ معلومات كافية وبيا ات ملائمة  الوصوؿ إليها بسهولة وتكوف مرئية
ع  تري  ال شطة والإجرااات والسيا ات الإ تراتيجية دوف تعرض مصالح ا ؤ سة ا  تراتيجية للخطرا        

   49،ص 0291 الما،محمد،
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م لتاسنٌ أوضاعهم أو اةفاظ بحيث تتوفر الفرص للجمي  بكافة أ واعهم وأجنا ها العدالة وا ساواة: 3
عليها، كما  تم ا تهداؼ الفمراا والقل خطأ لتوفنً الرفاه للجمي ، إف العدالة وا ساواة تتضح بشكل أكبر 
م  خلاؿ مبدأ ا شاركة و يادة حكم الما وف، فالعدالة تعنى أف للكل اةب في ا شاركة في اتخاذ المرارات 

 .الما وف الني  طبب علة الجمي  بدوف ا تئناا با ؤ سة، وأف الكل مطض  لسيادة

بحيث تكوف ال رمة والموا نٌ عادلة وتنفن بنزاىة، فيما  تعلب منها بحموؽ ا  يادة حكم الما وف : 5
الإ ساف وضماف مستوم عاؿ م  الماف والسلامة العامة في المجتم ، فاةوكمة تستدعي وجود  راـ واضح 

  تحدد بشكل واضح مسؤوليات واختصاصات كل فرد أو لجنة وحموقها، ومحدد للأ رمة والموا نٌ ال
والعموبات في حالة وجود مخالفات إدار ة أو مالية والتي تطبب بشكل عادؿ ضما اً ةموؽ كافة أفراد 

 .ا ؤ سة

  مصد بها حس  ا تغلاؿ ا وارد البشر ة وا اد ة م  قبلا الكفا ة والفعالية في ا تخداـ ا وارد : 4
ا ؤ سات لتلبية ا حتياجات المحددةا ولتاميب ىنا  تطلب م  ا ؤ سة إظهار قدرتها في تجمي  مصادرىا 

 .وتنوعيها وحس  ا تغلاطا ا  تغلاؿ المئل بكفااة عالية بالشكل الني مضمب أىدافها ا نشودة

ت المجتم  ا دني مسئولوف بحيث  كوف متخنو المرارات في المطاع العاـ والخاص وفي تنريما ا ا ساالة:7
أماـ الجمهور ودوائر محددة ذات علاقة، وكنلك أماـ م   همهم المر وطم مصلاة في تلك ا ؤ ساتا 
إف ا ساالة تعد حجر ال اس في اةوكمة بحيث تكوف ا ؤ سة الجامعية محا بة أماـ الجمي  ع  كافة 

  42،49،ص0223 الكا دي،  .تصرفاتها وعملياتها

 تناوؿ ىنا البعد التاليلي ا  تملالية الإدار ة والكادمظية بالكلية حيث تستطي  القساـ  تملالية : ا ا 2
العلمية بالكلية اتخاذ قراراتها الإدار ة بكل حر ة بما  توافب م  ر الة الكلية وأىدافها ا ر ومة وأف قرارات 

تدخلات خارجية، وتراعي ا  تملالية الكادمظية تعينٌ قيادات الكلية الكادمظية والإدار ة   تخض  لي 
مدم قدرة الجامعات علة تصميم ا ناى  الدرا ية، وبناا البرام  العلمية، أو إلغائها، وتحد د اطياكل 
الكادمظية، وتمر ر أعداد الطلاب الكلي، وتحد د معا نً المبوؿ، وتمييم البرام ، وتمييم  وات  التعلم، وطرؽ 

ـ الجامعة بتطو ر ال شطة ا قتصاد ة للاصوؿ علة التمو ل اللازـ للعملية التعليميةا    التدر س، قيا
                                                     45،44،ص0292 جفطة،
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 * الصعوبات التى تواجه تطبيق مبادئ الحوكمة:

وتشمل علة جهود اطيكل التنريمي ا عتمد في ا ؤ سة وشيوع البنًوقراطية،  الصعوبات التنريمية: -9
وعدـ تحد د الصلاحيات ا منوحة للمد ر   وا علمنٌ علة حد  واا، إضافة إلذ عدـ وضوح قنوات 
التواصل بنٌ الإدارة العليا والإدارات التنفين ة، وعدـ وضوح خطوط السلطة والتفو ض في اتخاذ المرار، 

دـ تناغمها م  اللوائح والموا نٌ ا نرمة للعمل با ؤ سة ، وغياب آليات واضاة ومحددة للمسائلة وع
 الإدار ة للعاملنٌا

وتعد الصعوبات ا اد ة إحدم معوقات تطبيب اةوكمة في ا ؤ سات التربو ة الصعوبات ا اد ة:  -0
التشغيل الناترة ع  تطبيب مبادئ اةوكمة عموماً، وفي الجامعات خصوصاً، والتي ترتبط بإرتفاع تكاليف 

وعدـ تخصيص حوافز ماد ة للعاملنٌ فيها، إضافة إلذ  مص و ائل ا تصاؿ وتكنولوجيا ا علومات في 
الجامعات،بما فيها تكنولوجيا التربية، وقلة مصادر التعليم ا تاحة لعمليات التطو ر ا هني للعاملنٌ وا د ر   

اعات المجهزة للتدر ب والتنمية ا هنية في الجامعات، فضلًا ع  عدـ ملاامة علة حد  واا، و مص الم
 التصميم ا عماري لبعض الكليات لإحتياجات عمليتي التعليم والتعلما

تتمئل في عدـ كفا ة عدد أعضاا ىيئة التدر س اللازـ لتنفين عمليتي التعليم  الصعوبات البشر ة: -3
م بأ س اةوكمة وإجرااات تطبيمها، وضعف الكفا ات الإدار ة لبعض والتعلم فيها، و مص الوعي لد ه

ا دراا بالكلية، وخوفهم م  تحمل ا سؤولية ، وعدـ قدرتهم علة مماومة ضغوط المحسوبية، فضلًا ع  
مماومتهم للتغينً في الكليات وعدـ رغبة العاملنٌ فيها بالإمزراط في برام  التنمية ا هنيةا   

                              90، 99ص ص ،0297 قرواني،

 :فما  لي عرض لمجموعة م  الدرا ات التي تناولا موضوع اةوكمة   الدراسات السابقة:

 الدرا ات المحلية:-أ

ىدفا الدرا ة إلذ التعرؼ علة مدم مدار ة لجنة ا راجعة   :0291درا ة الشيخي،الجطلاوي   -9
ا راجعة الداخلية  واجهة الفساد ا الر،ومعرفة مدم توافر ا مومات   هامها ومسؤولياتها لتفعيل آلية

والصلاحيات لعضاا لجنة ا راجعة،وقد أجر ا الدرا ة علة أعضاا لجنة ا راج  وا راجعنٌ الداخلينٌ في 
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 ستخدمة في ا صارؼ التجار ة العاملة في ا نطمة الشرقية التي بها لجاف مراجعة، ولتجمي  البيا ات الولية ا
ىنه الدرا ة و ا تخداـ ا تمارة ا تبياف،وتوصلا الدرا ة إلذ مجموعة م  النتائ  م  أمشها أف أعضاا 
لجنة ا راجعة  موموف بممار ة مهامهم وا سؤوليات ا نوطة بهم م  أجل تفعيل آلية ا راجعة الداخلية 

ضاا لجنة ا راجعة  تمتعوف بالخصائص  واجهة الفساد ا الر بدرجة مرتفعة،كما توصلا إلذ أف أع
 والصلاحيات اللازمة لتأد ة مهامهم ومسؤولياتهم بدرجة مرتفعةا

ىدفا ىنه الدرا ة إلذ التعرؼ علة واق  وامشية تطبيب مبادئ اةوكمة   :0291درا ة الما،محمد   -0
،الشفافية والإفصاح،والعدالة  بجامعة  رت وكنلك إلذ قياس درجة تطبيب ىنه ا بادئ ا تمئلة في  ا ساالة

بالجامعة بالإضافة إلذ تحد د مستوم إدراؾ أفراد العينة  دم فاعلية تطبيب  راـ اةوكمة في جامعة 
 رتاواعتمدت ىنه الدرا ة علة ا لوب الإحصاا الوصفي، وا تخدما ا  اليب الإحصائية 

كوف مجتم  الدرا ة م  الميادات الإدار ة   تخراج النتائ  ا تعلمة بالدرا ة وت spssبإ تخداـ  راـ 
  عنصر،وطبما ا  تبا ة كأداة 922بجامعة  رت ،حيث أخنت منو عينة عشوائية بسيطة قدرىا 

لتاميب أىداؼ الدرا ة،وتوصلا ىنه الدرا ة إلذ عدد م  النتائ  أمشها:أف ا ستوم العاـ لتطبيب مبادئ 
ا ستوم العاـ لتطبيب مبدأ الشفافية والإفصاح جاا  اةوكمة مجتمعة بجامعة  رت جاا عالياً،وأف

 ضعيفاً،بينما كاف ا ستوم العاـ لتطبيب مبدأ العدالة بالجامعة كاف متو طااً

 درا ات عربية: -ب

الجامعات، والكشف  ىدفا ىنه الدرا ة إلذ التعرؼ علة مفهوـ حوكمة :0292درا ة الشمري   -9
ع  واق  تطبيب مؤشراتها في الجامعات السعود ة وتمديم مجموعة م  ا مترحات التي تدعم تبني ىنه 

اوقد  0232ا ؤشرات وتطور واقعها واختتما ببياف أثر اعتماد ىنه ا ؤشرات في تحميب رؤ ة ا ملكة 
لر والجامعات اةاليةا أظهرت  تائ  الدرا ة ا تخدما ا نه  الوصفي الني اعتمد تحليل  راـ التعليم العا

وجود معوقات عدة توجو تطبيب مؤشرات اةوكمة في الجامعات السعود ة، وأكدت علة أف ىناؾ توجهاً 
لدم كل الطراؼ، ابتداا م  توجو الدولة مرو تطبيب ىنه ا ؤشرات والني تدئل بضامنٌ رؤ ة ا ملكة 

د للجامعات التي حوت العد د م  النملات النوعية في عمل ، وا تهاا بمسودة النراـ الجد 0232
 .الجامعات وتضمنا تغينًات جوىر ة تفتح الباب أماـ تفعيل مؤشرات اةوكمة فيها
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ىدفا ىنه الدرا ة إلذ تمييم مدم تطبيب بعض مبادئ اةوكمة في جامعة   :0292درا ة جفطة   -0
وجهة  رر ىيئة التدر س للجامعات محل الدرا ة،  كمدخل لجودة التعليم العالر وذلك م   -9- طيف 

والبالغ -9-ا تخدما ىنه الدرا ة ا نه  الوصفي تدئل مجتم  الدرا ة في ىيئة التدر س لجامعة  طيف
، ا تخدما الباحئة ا  تبا ة 0294/0297  أ تاذاً دائماً م  مختلف الرتب للمو م 9373عددىم  

  عبارة 33م  البيا ات، وىي مكو ة م  ثلاث محاور تحتوي علة  بالإضافة للممابلة الشخصية كأداة لج
حيث اثبتا  تائ  الدرا ة .  عضو م  أعضاا ىيئة التدر س042وزعا علة عينة عشوائية بلغ عددىا  

لكل م  : ا  تملالية، تمييم الداا، ومشاركة  -9-ا توصل طا أف ا مار ات ا تبعة في جامعة  طيف
 اتخاذ المرار بالجامعة   تسهم في تحسنٌ جودة التعليم العالر، وذلك م  وجهة  رر أصااب ا صلاة في

 .ىيئة التدر س

ىدفا الدار ة بشكل رئيسي إلذ الكشف علة مدم مدار ة اةوكمة في  :0297درا ة المرواني   -0
لباحث ا تبا ة فاص ا دارس الئا و ة في فلسطنٌ م  وجهة  رر ا علمنٌ وا علمات ولجم  البيا ات أعد ا

% م  مجتم  04  فرداً بنسبة 929ىدفها م  قبل متخصصنٌ ،وجرم توز عها علة عينة الدرا ة البالغة  
الدرا ة ولتاميب أىداؼ الدرا ة ا تخدـ الباحث ا نه  الوصفي التاليلي وبر ام  الرزمة الإحصائية 

 .ا مررافات ا عيار ة   بما فيها ا تو طات اةسابية و spssللعلوـ ا جتماعية  

 :وتوصلا ىنه الدرا ة إلذ النتائ  وم  أمشها

وجود مدار ة اةوكمة في ا دارس الئا و ة في فلسطنٌ بدرجة مرتفعة علة مجاؿ مدار ة الداة ا در ية  -9
 .للاوكمة في ا دارس الئا و ة في فلسطنٌ م  وجهة  رر ا علمنٌ وا علمات

في ا دارس الئا و ة في فلسطنٌ بدرجة مرتفعة علة مجاؿ الصعوبات التي تعوؽ  وجود مدار ة للاوكمة -0
 .مدار ة الداة ا در ية للاوكمة

  فا تجاب أفراد عينة الدرا ة α ≥224ا2عدـ وجود فروؽ د لة إحصائية عند مستوم الد لة   -3
ات  النوع، العمر،  نوات الخدمة، حوؿ مدار ة اةوكمة في ا دارس الئا و ة في فلسطنٌ تعزي إلذ متغنً 

 .وا ؤىل العلمي 
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ىدفا ىنه الدرا ة إلذ تسليط الضوا علة مفهوـ اةوكمة الجامعية  :0294درا ة علالر،  عجة   -5
وعلة امكا ية تطبيمها والوقوؼ علة واق  تطبيب اةوكمة في الجامعة الجزائر ة حيث اقتصرت الدار ة علة 

داة لجم  البيا ات وا علومات ا تاصل عليها م  خلاؿ ا لاحرة وا مابلة لبعض ا  تبياف الني  عتبر كأ
 .ال اتنة والإدار نٌ في الكلية

حيث ا تهدفا الدرا ة ثلاثة عناصر أ ا ية وىم ال اتنة والطلبة والإدار نٌ كوف ىنه العناصر الئلاثة 
، 32   ال اتنة عددىم 12عدد العينة   تعتبر الركيزة ال ا ية لنجاح أو فشل أي  راـ تعليمي وكاف

 : احيث توصلا النتائ  إلذ ما  لي 32الإدار نٌ عددىم  32الطلبة عددىم

أوضاا  تائ  التاليل الإحصائي لإجابات العينة إف اةوكمة الجامعية تدئل أمشية كبنًة في مؤ سات  -
 .التعليم العالر وذلك م  خلاؿ تطبيب ضماف الجودة

لوـ ا قتصاد ة والعلوـ التجار ة وعلوـ التسينً تطبب اةوكمة م  منرور أصااب ا صلاة إف كلية الع -
 . ال اتنة والطلبة والإدار نٌ  وذلك م  خلاؿ قدرتهم علة التعامل م  بعضهم معاملة متساو ة

 التعليب علة الدرا ات السابمة:

 م  حيث مكاف و نة اجراا الدرا ة: -9

  م  حيث 0291 ، ودرا ة الما،محمد 0291اتفما ىنه الدرا ة م  درا ة الشيخي، الجطلاوي  
مكاف اجراا الدرا ة و اختلفا الدرا ة اةالية م  حيث مكاف اجراا الدرا ة م  الدرا ة السابمة  درا ة 

  0297اني   اجر ا الدرا تاف في الجزائر ،واجر ا درا ة المرو 0292 ،ودرا ة جفطة  0294علالر 
   في ا ملكة العربية السعود ةا0292في فلسطنٌ،واجر ا درا ة الشمري 

 م  حيث اطدؼ: -0

   في التعرؼ علة واق  وأمشية تطبيب مبادئ اةوكمة في 0291اتفما ىنه الدرا ة م  درا ة الما،محمد 
 ا دارس الئا و ة في   للكشف علة مدم مدار ة اةوكمة في0297الجامعة واتفما م  درا ة المرواني  
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فلسطنٌ م  وجهة  رر ا علمنٌ وا علمات،واتفما م  درا ة علالر، عجة حيث ىدفا إلذ تسليط الضوا 
علة مفهوـ اةوكمة الجامعية وعلة امكا ية تطبيمها والوقوؼ علة واق  تطبيب اةوكمة في الجامعة 

لدرا ة إلذ التعرؼ علة مفهوـ اةوكمة   حيث ىدفا ىنه ا0292الجزائر ة،واتفما م  درا ة الشمري  
في الجامعات والكشف ع  تطبيب مؤشرتها في الجامعات السعود ة،ومنها ىدفا إلذ تمييم مدم تطبيب 

كمدخل لجودة التعليم العالر وذلك م  وجهة  رر ىيئة التدر س   9- طيف-مبادئ اةوكمة في جامعة 
 ،واختلفا م  درا ة 0291،الجطلاوي للجامعات محل الدرا ة واختلفا م  درا ة الشيخي

  ا0291الشيخي،الجطلاوي 

 م  حيث ا نه  ا تب  في الدرا ة : -3

 تشابها الدرا ة اةالية م  باقي الدرا ات السابمة في ا نه  ا تب  ا نه  الوصفي التاليليا

 م  حيث عدد و وع أفراد عينة الدرا ة: -5

  م  حيث  وع العينة وىم الميادات الإدار ة بجامعة 0291مد اتفما ىنه الدرا ة م  ودرا ة الما،مح
  فرداً كما ىو في درا ة جفطة 042،واختلفا عدد أفراد العينة في الدرا ات السابمة وتراوحا ما بنٌ  

 ، أما الدرا ة اةالية بلغ عدد أفراد عينتها 0294  فرداً كما في درا ة علالر و عجة  12 و  0292 
 ىم مجتم  الدرا ة رؤ اا القساـ العلمية في كلية التربية بجامعة مصراتةا  فرداً و 91 

وتنوعا الدرا ات في اختيار عينتها ،فمنها م  ا تهدؼ ال اتنة والطلبة والإدار نٌ في التعليم العالر كما 
  ،ومنها م  ا تهدفا أعضاا ىيئة التدر س بالتعليم الجامعي كما في0294في درا ة علالر و عجة  

  والدرا ة 0291  ،ومنها ا تهدفا الميادات الإدار ة كما في درا ة الما،محمد  0292درا ة جفطة  
اةالية ومنها  اختلفا م  باقي الدرا ات والدرا ة اةالية حيث ا تهدفا ا علمنٌ وا علمات في ا دارس 

  ا تهدفا أعضاا لجاف 0291  ودرا ة الشيخي،الجطلاوي  0297الئا و ة كما في درا ة المرواني  
 ا راجعة وا راجعنٌ الداخلينٌ في إدارات ا راجعة الداخلية با صارؼ التجار ة الليبية العاملة با نطمة الشرقيةا

 م  حيث أداة الدرا ة : -4
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اعتمدت والدرا ات السابمة علة ا تبا ات م  اعداد الباحئنٌ أ فسهماوقد ا تخدما الدرا ة اةالية 
 جاىزةاا تبا ة 

 م  حيث النتائ :-7

  حيث أف ىناؾ اختلاؼ في مستو ات تطبيب 0291اتفما الدرا ة اةالية م  درا ة الما ،محمد 
الميادات الإدار ة   بادئ اةوكمة في التعليم العالر وفي الدرا ة اةالية اظهرت ىناؾ فروؽ فرد ة في مدم 

تعزي  تغنً النوع، ومنها توصلا إلذ اف كلية العلوـ مدار ة اةوكمة في كلية التربية بجامعة مصراتة 
ا قتصاد ة والعلوـ التجار ة وعلوـ التسنً تطبب اةوكمة م  منرور أصااب ا صلاة ال اتنة والطلبة 

 ،ومنها أثبتا  تائ  الدرا ة ا توصل طا أف ا مار ات 0294والإدار نٌ  كما في درا ة علالر و عجة  
لكل م :ا  تملالية،تمييم الداا،ومشاركة أصااب ا صلاة في اتخاذ المرار  9 طيفا تبعة في جامعة 

بالجامعة   تسهم في تحسنٌ جودو التعليم العالر،وذلك م  وجهة  رر ىيئة التدر س كما ىو في درا ة 
 ،ومنها توصلا إلذ  تائ  عدـ وجود فروؽ ذات د لة إحصاا ة عند مستوم 0292جفرة  

فا تجاب أفراد عينة الدرا ة حوؿ مدار ة اةوكمة في ا دارس الئا و ة في فلسطنٌ تعزي   α ≥224ا2 
 ،ومنها 0297كما في درا ة المرواني   إلذ متغنًات  النوع، العمر،  نوات الخدمة، وا ؤىل العلمي 

ا هاـ وا سؤوليات توصلا إلذ أف أعضاا لجنة ا راجعة با صارؼ الليبية با نطمة الشرقية  موموف بممار ة 
ا نوطة بهم م  أجل تفعيل آلية ا راجعة الداخلية  واجهة الفساد ا الر بدرجة مرتفعة كما في درا ة 

  ا0291الشيخي،الجطلاوي 

 ا  تفادة م  الدرا ات السابمة:

تجلا ا  تفادة م  الدرا ات السابمة بشكل واضح م  خلاؿ اطلاع علة ىنه الدرا ات، إذ أمامها 
الطر ب ا نهجي في الباث واضااً، م  حيث اختيار ا نه  العلمي ا نا ب وىو ا نه  الوصفي 
التاليلي، وإثراا الإطار النرري للدرا ة، كما ا تفادت م  ا ما يس ا ستخدمة في الدرا ات السابمة في 

الوصوؿ إلذ ممار ة  تائ  تصميم أداة الدرا ة، وفي اعتماد ال اليب الإحصائية ا نا بة طنه الدرا ة و 
 الدرا ة بنتائ  الدرا ات السابمةا 
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  إجراءات الدراسة                                                                 

 منه  الدرا ة : 

ا تخدما الدرا ة ا نه  الوصفي التاليلي الني تموـ علة وصف وتر  وتحليل البيا ات تدشياً م  ما    
  14،ص0220 عبيدات،تهدؼ إليو الدرا ة، وكا ا ا  تبا ة ىي الداة ا ستخدمة في تر  البيا اتا  

 مجتم  وعينة الدرا ة:   

  91وتكوف مجتم  الدرا ة م  رؤ اا القساـ العلمية بكلية التربية_جامعة مصراتة  البالغ عددىم  
 .مفردة

 عرض وتحليل البيا ات الدمظوغرافية :       

 فيما  لي تحليل النتائ  الدمظوغرافية إحصائياً ع  طر ب احتساب التكرارات والنسب ا ئو ةا

 النوع:أوً : تصنيف أفراد العينة حسب 

 الجدوؿ التالر  وضح وصف أفراد العينة حسب النوع

   توز   أعداد و سب أفراد العينة حسب االنوع :9جدوؿ  

  النسبة %  التكرار النوع

 %50 9 ذكور

 %50 9 إ اث

 %100 18 المجموع
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  وتدئل  سبتهم 1  الني  وضح  سبة النكور والإ اث، عدد النكور بلغ  9 لاحظ م  الجدوؿ    
 % ا 42  وتدئل  سبتهم  1%  وعدد الإ اث بلغ  42 

الجدوؿ التالر  وضح وصف أفراد العينة حسب ا ؤىل  ثا ياً: تصنيف أفراد العينة حسب ا ؤىل العلمي:
 العلمي

    وضح توز   أعداد و سب أفراد العينة حسب ا ؤىل العلمي  :0جدوؿ  

 النسبة % التكرار ا ؤىل العلمي

 %44.4 8 دكتوراه

 %55.6 10 ماجستنً

 %100 18 المجموع

  الني  وضح أعداد و سبة مؤىلات أفراد العينة، أف عدد الن   مضملوف 0 لاحظ م  الجدوؿ      
  وتدئل 92% ، وعدد الن   مضملوف مؤىل ماجستنً   5ا55 ، وتدئل  سبتهم  1مؤىل  دكتوراه   

 % ا7ا44 سبتهم  

وم  أجل تحميب أىداؼ  .ا  تبا ة كأداة لجم  البيا ات ا تعلمة بموضوع الدرا ةا تخدما أداة الدرا ة :
 .الدرا ة قاما الباحئتاف بالإ تعا ة با تبا ة جاىزة معدة وفب الخطوات التالية

اطدؼ م  ا  تبا ة تحد د ومعرفة مدم مدار ة اةوكمة في كلية التربية بجامعة مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا 
 .العلمية م  خلاؿ ا تطلاع آراا  رؤ اا القساـ العلمية  القساـ
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  فمرة، وتضم  الجزا الوؿ منها : بيا ات شخصية ع  ا شاركنٌ 54تكو ا ا  تبا ة في مجملها م      
  5وتدئل الجزا الئاني منها  بادئ  اةوكمة  وبو   .في الدرا ة وتدئلا في التالر  النوع، ا ؤىل العلمي 

 .،  ا ساالة والشفافية و ا  تملالية وا شاركة مجا ت

و ا عتماد علة ممياس ليكرت الئلاثي لمياس اتجاىات أفراد العينة حوؿ فمرات ا  تبا ة، وو  
 توصيف درجات المياس وفماً  ا ىو موضح بالجدوؿ الآتي:

   توصيف درجات ممياس ليكرت الئلاثي وأوزانها الترجياية  3جدوؿ   

   أوافب  
  

   أوافب محا د

  1 
  

2   3   

  1.00-1.66 
  

1.67-2.3   2.34-3.00   

          

 صدؽ أداة الدرا ة : 

 عد الصدؽ م  أىم مراىر الداة الجيدة، وصدؽ ا ختبار معناه أف  ميس ا ختبار ما وض  م  أجلو،    
 الصراؼ،  و عرؼ أ ضاً بأ و الدرجة التي م  خلاطا  ستطي  ا ختبار أف مضمب أىدافاً معينةا

                                                         911،ص0220

وللتامب م  صدؽ الداة ومعرفة مدم صلاحية ا تخدامها فمد و التأكد م  الصدؽ الراىري، حيث    
عرضا الداة في صورتها الولية علة عدد م  ال اتنة ا ختصنٌ م  أعضاا ىيئة التدر س بمسم الإدارة 

رات و لامة صياغتها التعليمية والتخطيط التربوي بكلية التربية لإصدار حكمهم علة مدم صلاحية الفم
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وملائمتها  وضوع الدرا ة، وفي ضوا توجيهات السادة المحكمنٌ، و تعد ل بعض الفمرات وإضافة بعض 
 .الفمرات ، ح  ظهرت ا  تبا ة بشكلها النهائي

 ثبات أداة الدرا ة:

و عني أ و لو أعيد توز   ا  تبا ة علة  فس العينة وفي  فس الرروؼ فإنها  تعطي  فس النتائ  أو    
                                                         302،ص0224 ملام،   تائ  قر بة منهاا

 ، و وضح spssبر ام   وفي ىنه الدرا ة و ا تخداـ  معامل ألفا كرو باخ   لمياس الئبات ع  طر ب  
 الجدوؿ التالر معامل ألفا كرو باخ ود لتو الإحصائية لمجموع فمرات ا  تبا ة:

    وضح معامل الئبات با تخداـ معامل ألفا كرو باخ 5الجدوؿ    

 المجاؿ عدد الفمرات ألفا كرو  باخ

 ا ساالة 8 791.

 الشفافية 16 777.

 ا  تملالية 9 867.

 ا شاركة 12 .900

 اةوكمة 45 .949
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 ، 722ا2  أي أنها أكبر م   151   تضح لنا أف قيمة معامل الئبات ىي  ا5م  الجدوؿ   
وم  ا عروؼ أف معامل الئبات كلما أقترب م  الواحد الصايح كاف قو اً، بشرط أف    مل ع  

  ، وبنلك مظك  ا عتماد علة  تائ  تحليل ا  تبا ةا722ا2 

 تطبيب أداة الدرا ة :إجرااات 

علة أفراد عينة الدرا ة،  0200و تطبيب أداة الدرا ة خلاؿ الفصل الدرا ي الئاني م  العاـ الجامعي    
  91 ، وو التسليم، حيث و ا تلاـ  91حيث و توز   ا  تبا ات علة أفراد العينة وقد بلغ عددىم  

 ا تبا ةا

 ا عالجة الإحصائية:

الإحصائي وو ا تخدما ا ختبارات  spssقاما الباحئتاف بتفر غ وتحليل ا  تبا ة م  خلاؿ بر ام  
 الإحصائية الآتيةا

 _ معامل الئبات " ألفا كرومباخ "ا

 _ النسب ا ئو ةا

 _ التكراراتا

 _ ا تو ط اةسابيا

 _ ا مرراؼ ا عياريا

 مستوم الد لةا -

 مستملتنٌا   لعينتنٌ T_  إختبار 

 سمنً وؼا –إختبار كو وغوروؼ  -
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 سمنً وؼ وشابنًو و لك ا-إختبار التوز   الطبيعي  كو وغوروؼ -

 عرض النتائج وتفسيرها:

 تناوؿ ىنا الفصل عرض النتائ  التي أ فرت عنها إجابات أفراد العينة ع  عبارات ا  تبا ة و مناقشتها    
 لة مرو التالر:وذلك الإجابة علة تساؤ ت الدرا ة ع

  :4ا إجابة التساؤؿ رقم  9

 نص ىنا التساؤؿ علة: ما مدم مدار ة اةوكمة بكلية التربية جامعة مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا 
 القساـ العلمية؟

 لإجابة ىنا التساؤؿ و احتساب ا مررافات ا عيار ة وا تو طات اةسابية لكل مجاؿ وىي كالتالر:     

  ا ساالة: المجاؿ الوؿ:

   4جدوؿ  

 المعيارية والمتوسطات الحسابية لمجال المساءلة الانحرافات

 مدار ة

 ا ساالة

ا تو ط 
 اةسابي

ا مرراؼ 
 ا عياري

 الفمرات
 ت

وض  قواعد ا ساالة بمشاركة أعضاا ىيئة  778. 2.39 أوافب
 1 .التدر س

ا ساالة تحد د حاجات الكلية وفماً لنراـ  707. 2.17 محا د
 2 .ا عموؿ بو
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تًعد ا ساالة م  أ اليب تحفيز العاملنٌ في  778. 2.39 أوافب
 3 الكلية

وجود  راـ فعاؿ للماا بة ومساالة الإدارة  907. 2.00 محا د
 4 العليا

 راقب المجتم  المحلي الداا في الكلية وتؤكد  840. 1.67 محا د
 5 .الكلية علة حمو في ذلك

 .تتصف المرارات الإدار ة با نرمية 832. 2.11 محا د
6 

إدراؾ العاملنٌ في الكلية للمواعد ا طلوبة و  707. 2.17 محا د
 7 .الإلتزاـ بها

تطبب إجرااات العموبات بعدالة علة تري   873. 1.94 محا د
 8 .ا ستو ات الإدار ة ا ختلفة

 513. 2.10 محا د
   تري  الفمرات

  92ا0لنا أف مدم مدار ة ا ساالة في كلية التربية جاا بمتو ط وقدره      تضح4م  الجدوؿ   
 تعزي لتعدد الجهات الرقابيةا أي بدرجة محا د

   المجاؿ الئاني: الشفافية

 (6)جدول 

 الانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لمجال الشفافية
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 مدار ة

 الشفافية

ا تو ط 
 اةسابي

ا مرراؼ 
 ا عياري

 الفمرات
 ت

 .تطور الكلية برامجها بإ تمرار وتمومها 786. 2.17 محا د
1 

 .تتسم السيا ية ا الية بالكلية بوضوح 698. 1.61   أوافب
2 

 محا د
 هولة تبادؿ ا علومات بنٌ العاملنٌ بشفافية  808. 2.22

 3 .وتدعم قيادات الكادمظية ذلك

 محا د
 .وضوح ا علومات الخاصة بمجالس اةوكمة 802. 1.94

4 

 محا د
 .واقعية أىداؼ مجلس اةوكمة 732. 1.78

5 

 محا د
 .وجود بنية أ ا ية لمجالس اةوكمة 802. 1.94

6 

 محا د
 .ترتبط أ شطة الكلية التطو ر ة بر التها 732. 2.22

7 

 .لتاميبتعتبر رؤ ة الكلية طموحة وىادفة وقابلة  705. 2.56 محا د
8 

 575. 2.72 أوافب
تشمل رؤ ة الكلية كلاً م  ر ادة التعليم والباث 
 العلمي والخدمةا

9 
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 616. 2.56 أوافب
تعمل المجالس في الكلية كوحدة واحدة دوف  يطرة 
 أي عضو أو مجموعة فيها علة المجالسا

10 

 محا د
2.17 .857 

تتسم الموا نٌ والإجرااات ذات العلاقة بالعاملنٌ 
 بوضوح مئل تعنٌ، تماعد، ترقيةاا الخ ا

11 

 محا د
1.94 .873 

 تميز  راـ الترقيات في ا ناصب الإدار ة بوضوح 
 ا عا نً و الإجرااات ا طبمة بالعدالةا

12 

 محا د
2.17 .707 

تطبب ال رمة والموا نٌ بغض النرر ع  ضعف 
 ا وارد ا الية للكليةا

13 

 محا د
2.28 .669 

تسعة الكلية بإ تمرار لتطو ر ال رمة والموا نٌ 
 حسب الرروؼ وا تغنًاتا

14 

 محا د
1.94 .802 

تصرح إدارة الكلية بسيا ات ا تعلمة با كافئات 
 وتعو ضات أعضاا مجلس الإدارةا

15 

 محا د
1.94 .639 

تفصح الإدارة العليا ع  المواعد والإجرااات التي 
 الكليةاتحكم الرقابة الداخلية في 

16 

 356. 2.14 محا د
   تري  الفمرات
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   تضح لنا أف مدم مدار ة الشفافية في كلية التربية جاا بمتو ط وقدره 7م  الجدوؿ     
تعزي لصعوبة الوصوؿ إلذ ا علومات وا فصاح عنها،والغموض والسر ة    أي بدرجة محا د95ا0 

 .والتضليل

  المجاؿ الئالث: ا  تملالية

 (  7جدول ) 

 الانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لمجال الاستقلالية

 مدار ة

 ا  تملالية

ا تو ط 
 اةسابي

ا مرراؼ 
 ا عياري

 الفمرات
 ت

توضيح التشر عات والسيا ات لتطبيب        669. 2.28 محا د
 1 .المواعد و ا بادئ المحددة

ا نصوص عليها في حدود  تطبب المجالس ا  رمة 767. 2.33 محا د
 2 .الصلاحيات

التوازف في توز   ا سؤوليات والسلطات بنٌ مجالس  725. 1.94 محا د
 3 .اةوكمة

امكا ية تطبيب آليات اةوكمة للوصوؿ إلذ النتائ   725. 2.06 محا د
 4 .بشكل دقيب

 تمك  الفراد م  مراقبة العمل داخل الكلية دوف  732. 2.22 محا د
 5 .تعطيلو

تكامل  راـ المحا بة وا ساالة م  درجة تطبيمو  832. 1.89 محا د
 6 .علة تري  متخني المرار
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تطبيب مبدأ ا لتزاـ بالموا نٌ وال رمة و  840. 2.00 محا د
 7 . الكليةفيالإجرااات 

تفصح الكلية ع  أدئها ا الر وغنً ا الر بشكل   705. 1.56 محا د
 8 .كافي

تدفب ا علومات بالشكل ا نا ب داخلياً و  669. 1.72 محا د
 9 .خارجياً 

 517. 2.00 محا د
   تري  الفمرات

  

  أي 22ا0   تضح لنا أف مدم مدار ة ا  تملالية في كلية التربية جاا بمتو ط وقدره  2م  الجدوؿ  
لملا التنريم الناتي لعضاا بدرجة محا د تعزي  تخاذ ا  تملالية بعد   الخارجية والداخلية وأ ضاً 

 .الكلية

  المجاؿ الراب : ا شاركة

    8جدول ) 

 الانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لمجال المشاركة

 مدار ة

 ا شاركة

ا تو ط 
 اةسابي

ا مرراؼ 
 ا عياري

 الفمرات
 ت

تهػػتم الكليػػة بوجهػػات  رػػر أعضػػاا ىيئػػة التػػدر س  778. 2.39 أوافب
 1 .المضا ا ا باشرة لتطو ر الداا الجامعيفي 
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تتػػوفر الئمػػة بػػنٌ الطػػراؼ ا عنيػػة في الكليػػة الإدارة  767. .332 محا د
 2 .العاملنٌ

تتعػػػاوف الوحػػػدات ا ختلفػػػة في الكليػػػة مػػػ  أعضػػػاا  669. 2.28 محا د
 3 .ىيئة التدر س بسهولة

ا مترحػػػػػات بطر مػػػػػة تتػػػػػيح الكليػػػػػة  نسػػػػػبيها تمػػػػػديم  698. 2.39 محا د
 4 .معلنة

 شػػػػارؾ الطلبػػػػة والخػػػػرجنٌ في تمػػػػديم مػػػػدم تحميػػػػب  900. 1.89 محا د
 5 .الىداؼ الكادمظية

 راقب أصااب العلاقػة العمػل داخػل الكليػة دوف  808. 2.22 محا د
 6 .الإ ااة للآخر  

 . شارؾ العاملنٌ في وض  ا تراتيجية الكلية 840. 2.00 محا د
7 

ا شػػاركة والتوز ػػ  ا تػػوازف للمسػػؤوليات بػػنٌ الإدارة  802. 1.94 محا د
 8 .التنفين ة و ا ستفيد  

 808. 2.22 محا د
التفاعػػػػػػل في قضػػػػػػا ا المجتمػػػػػػ  ذات العلاقػػػػػػة بنشػػػػػػاط 

 ا ؤ سةا
9 

 767. 2.00 محا د
السلا ػػػػػػة والتجػػػػػػاوب السػػػػػػر    عػػػػػػزز التعامػػػػػػل مػػػػػػ  

 ال رمةا
10 

 802. 2.06 محا د
 11 وض  الخطط التطو ر ةااشراؾ العاملنٌ في 
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 873. 1.94 محا د
 12 تمدـ الكلية البحاث العلمية ةل مشاكل المجتم ا

 548. 2.14 محا د
   تري  الفمرات

  95ا0   تضح لنا أف مدم مدار ة ا شاركة في كلية التربية جاا بمتو ط وقدره  1م  الجدوؿ     
العليا بالكلية وأعضاا اطيئتنٌ التدر سية والإدار ة والطلبة  تعزي لوجود فجوة بنٌ الميادات أي بدرجة محا د

 بدا ة م  صن  السيا ات إلذ تصميم البرام  واتخاذ المراراتا
  مدم مدار ة اةوكمة بكلية التربية جامعة مصراتة م  وجهة  رر رؤ اا القساـ العلمية: -

 ( 9جدول )
 لجميع المجالاتالانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية 

 مدار ة

 اةوكمة

ا تو ط 
 اةسابي

ا مرراؼ 
 ا عياري

 المجاؿ
 ت

 ا ساالة 513. 2.10 محا د
1 

 الشفافية 356. 2.14 محا د
2 

 ا  تملالية 517. 2.00 محا د
3 

 ا شاركة 548. 2.14 محا د
4 

 427. 2.10 محا د
   اةوكمة
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اةوكمة جاات بدرجة محا د وبالتالر فإف درجة مدار ة   مذد أف تري  مجا ت  1م  الجدوؿ   
  وىنا  عني أف درجة مدار ة اةوكمة في كلية التربية 92ا0اةوكمة جاات بمتو ط حسابي وقدره  

بجامعة مصراتة متو طة وذلك  عزي لعدـ فهم الميادات الإدار ة لمجا ت اةوكمة والفرؽ بينهما، 
  ا09292حيث اختلفا م  درا ة جفرة 

 * إختبار اعتدالية التوز   الطبيعي للبيا ات:

قبل إختبار التساؤلنٌ الئاني والئالث و إحتبار اعتدالية توز   البيا ات وذلك لتاد د  وع ا ختبار الني    
  يتم ا تخدامو  ا ختبارات ا علمية أو اللا معلمية ، والجدوؿ التالر  وضح  تائ  ا ختبار:

ختبار اعتدالية التوز   الطبيعي البيا ات با تخداـ إختبار شابنًو و لك و  يمر وؼ     وضح إ92الجدوؿ 
 كو وقوروؼ

  يمر وؼ كو وقوروؼ شابنًو و لك المجاؿ

 الإحصااة درجة اةر ة مستوم الد لة الإحصااة درجة اةر ة مستوم الد لة

 .113 18 .200 .972 18 .836 الوؿ

 .109 18 .200 .985 18 .989 الئاني

 .111 18 .200 .976 18 .903 الئالث

 .134 18 .200 .961 18 .617 الراب 



Scientific Journal of Faculty of Education, Misurata University-Libya, vol 9, NO24, Mar 2024  

        Published online in March 
 0202 المجلد الأول, العدد الرابع والعشرون, مارسالسنت العاشرة المجلت العلميت لكليت التربيت, جامعت مصراتت, ليبيا,                   

 Issn: 2710-4141 

 6/2/0202تاريخ النشر                                                                            61/66/0202تاريخ التسليم

    

311 

 

 .141 18 .200 .956 18 .535 اةوكمة

  99بالنرر إلذ  تائ  ا ختبارات ا تعلمة باعتدالية البيا ات،  وخاصية التوز   الطبيعي ا وضاة بالجدوؿ 
 يمر وؼ كو وقوروؼ ، وأف قيم  -الإحتبار   شابنًو و لكمذدىا تشنً إلذ معنو ة البيا ات في كلا 

  لجمي  المجا ت، وىنا  عني أف بيا ات تري  المجا ت تتب  التوز   24ا2مستوم ا عنو ة، جاات أكبر م  
 وبنااً عليو  وؼ  تم ا تخداـ ا ختبارات ا علمية  ختبار تساؤ ت الدرا ةا ،الطبيعي

  :7 إجابة التساؤؿ رقم -0 

 ىل توجد فروؽ دالة إحصائياً في تمد ر أفراد العينة حوؿ مدار ة اةوكمة تعزم  تغنً  النوع "؟

  لعينتػػػػنٌ مسػػػػتملتنٌ للتعػػػػرؼ علػػػػة د لػػػػة الفػػػػروؽ بػػػػنٌ tوللإجابػػػػة علػػػػة ىػػػػنا التسػػػػاؤؿ ا ػػػػتخد ـ اختبػػػػار   
 ا تجابات أفراد عينة الباث وكا ا النتائ  كما ىي موضاة بالجدوؿ التالر:

 (( لإيجاد الفروق لمتغير النوع حول مدى ممارسة الحوكمةt( اختبار 11جدول )

مستوم 
 الد لة

 ا تو ط tقيمة 
 

 العدد   ا مرراؼ ا عياري
 

 النوع

.013 2.788 1.87 
 

.291   9 
 

 ذكر

2.34 
 

.419   9 
 

 أ ئة

  أي أ و توجد 24ا2ا  وىو أصغر م   932 مذد أف مستوم الد لة جاا  99م  الجدوؿ   
فروؽ بنٌ متو طات أراا العينة حوؿ مدم مدار ة اةوكمة في كلية التربية تعزم  تغنً النوع، وبالرجوع إلذ 
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الجدوؿ مذد أف ا تو ط اةسابي لآراا الإ اث أكئر م  ا تو ط اةسابي لآراا النكور، وبالتالر فإف الفرؽ 
  ا0292لصالح الإ اث وذلك  عزي للجا ب العاطفي لدم الإ اث، حيث اختلفا م  درا ة المرواني  

  : 2إجابة التساؤؿ رقم  -3

 لعينة حوؿ مدار ة اةوكمة تعزم  تغنً  ا ؤىل العلمي "؟ىل توجد فروؽ دالة إحصائياً في تمد ر أفراد ا

  لعينتػػػػنٌ مسػػػػتملتنٌ للتعػػػػرؼ علػػػػة د لػػػػة الفػػػػروؽ بػػػػنٌ tوللإجابػػػػة علػػػػة ىػػػػنا التسػػػػاؤؿ ا ػػػػتخد ـ اختبػػػػار   
 ا تجابات أفراد عينة الباث وكا ا النتائ  كما ىي موضاة بالجدوؿ التالر:

 العلمي حوؿ مدم مدار ة اةوكمة   لإمصاد الفروؽ ا ؤىل t  اختبار90جدوؿ   

مستوم 
 الد لة

ا مرراؼ  ا تو ط   tقيمة 
 ا عياري

 العدد  
 

 ا ؤىل العلمي

.807 .248   2.08 .501   8 
 

 دكتوراه

  2.13 .384   10 
 

 ماجستنً

  أي أ و   توجد 24ا2ا  وىو أقل م   122  مذد أف مستوم الد لة جاا  90م  الجدوؿ       
فروؽ بنٌ متو طات أراا العينة حوؿ مدم مدار ة اةوكمة في كلية التربية تعزم  تغنً ا ؤىل العلمي و عزي 

ا،أو لضعف ثمافتهم باةوكمة الجامعية حيث ذلك لعدـ درا ة الميادات بالكلية بمفهوـ اةوكمة وتطبيمه
  ا0292اتفما م  درا ة المرواني 

 ملخ  النتائج:

 م  خلاؿ تحليل البيا ات و التوصل لمجموعة م  النتائ  تتضح في التالر:
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   92ا0أف درجة مدار ة اةوكمة في كلية التربية بجامعة مصراتة جاات بدرجة متو طة وقدره     -1
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  ا95ا0مدار ة ا شاركة في كلية التربية بجامعة مصراتة جاا بمتو ط وقدره أف درجة    -5

 بنٌ متو طات آراا العينة حوؿ مدم 24ا2توجد فروؽ ذات د لة إحصائية عند مستوم    -6
 مدار ة اةوكمة في كلية التربية تعزم  تغنً النوع لصالح الإ اثا

  بنٌ متو طات آراا العينة حوؿ 24ا2وم   توجد فروؽ ذات د لة إحصائية عند مست   -7
 مدم مدار ة اةوكمة في كلية التربية تعزم  تغنً ا ؤىل العلميا

 :التوصيات

 توصلا الدرا ة إلذ مجموعة م  التوصيات في ضوا النتائ  إلذ ما  لي:

يئة الإدار ة، والطلبة ػ التوعية لجمي  الفئات ذات صلة بالتعليم الجامعي داخل الكلية : اطيئة التدر سية، اط9
 .بأمشية إصلاح التعليم العالر ع  طر ب تبني أ لوب اةوكمة

ػ المياـ بالعد د م  الدرا ات التطبيمية في مجاؿ حوكمة الجامعات  عياً مرو إمصاد النموذج ال سب 0
 .لتطبيمة بأقل عراقيل مدكنة

 اةوكمة وتمييمهااػ إ شاا لجاف مستملة داخل كل مؤ سة  تابعة تنفين معا نً 3

ػ  شر ثمافة اةوكمة وما تتضمنو م  مبادئ بصفة عامة داخل الكلية والعمل علة تطبيب مبادئها  ا طا 5
 .م  ا عكاس إمصابي علة الداا ككل
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 .ػ تبني معا نً وآليات واضاة للمساالة بما  ضم  تحميب العدالة بنٌ كل العاملنٌ داخل الكلية4

مافة ا شاركة م  خلاؿ إتاحة فرصة أماـ تري  الطراؼ ذات العلاقة لإبداا آرائهم ػ العمل علة تر يخ ث7
 .وممترحاتهم والنرر إليها بجد ة تامة وتشجيعهم علة العمل الجماعي

 المقترحات :

 تمترح الباحئات الآتي:

 ية بجامعة مصراتةاػ إجراا درا ة مداثلة للدرا ة اةالية م  وجهة  رر أعضاا ىيئة التدر س في كلية الترب9

 .ػ إجراا درا ة مداثلة للدرا ة اةالية في الكليات الخرم وممار تها بنتائ  الدرا ة اةالية0

ػ المياـ با ز د م  البحاث والدرا ات حوؿ اةوكمة في مجا ت أخرم، لد تتمك  ىنه الدرا ة م  3
 .تناوطا

 .الجودة ا ؤ سيةدرا ة علاقة اةوكمة بتطو ر أداا الكلية وتحميب  5

 ػ إجراا درا ة ع  اةوكمة داخل با دارس الئا و ة بمد نة مصراتةا4

 ا راج :

 0232  واق  حوكمة الجامعات السعود ة ودورىا في تحميب رؤ ة ا ملكة 0292_ الشمري، عادؿ  9
التعليم وفب رؤ ة ا ملكة     حوكمة3العدد   32ة، المجلد مجلة العلوـ التربو جامعة حفر الباط ، 

  ،السعود ة ا0232

  اةوكمة في ا ؤ سات الليبية الواق  والطموح دور لجنة 0291الشيخي،أماؿ و بئينة الجطلاوي  -0
ا ؤتدر العلمي الدولر الئالث ا راجعة في تفعيل ا راجعة الداخلية للاد م  الفساد ا الر في ظل اةوكمة،

 .ا ؤ سات وإشكاليات التنمية في الدوؿ النامية ليبيا أمسوذجاً -ةلكلية الإقتصاد والتجار 
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، دار الكتاب  ا سؤولية ا جتماعية في التربية  والتعليم -المياس والتمويم  0220_  الصراؼ، قا م ،  3
 .اةد ث، الكو ا

م  وجهة  رر أعضاا اطيئتنٌ الإدار ة والكادمظية العاملنٌ  واق  تطبيب اةوكمة  0295_ العر ني، مناؿ 5
، ر الة ماجستنً غنً منشورة، جامعة الإماـ محمد ب   عود في جامعة الإماـ محمد ب   عود الإ لامية
 .الإ لامية، الر اض، ا ملكة العربية السعود ة

 .دار وائل للنشر ، عماف:وأخلاقيات العماؿ 0221_ الغالا ،طاىر والعامري ،صالح 4

  واق  تطبيب مبادئ اةوكمة م  وجهة  رر الميادات الإدار ة 0291_ الما، الطيب و علة، محمد 7
 .، ليبيامؤتدر اةوكمة في ا ؤ سات الليبية ،بجامعة  رت

ا نرمة العربية للتنمية  :الماىرة  -اةكما ية قضا ا وتطبيمات ، 0223_ الكا دي، زىنًة عبدالكريم  2
 .الإدار ة

دور حوكمة الجامعة في تحسنٌ جودة التعليم العالر م  وجهة  رر الطراؼ   0292_ جفطة،  ناا  1
 .، ر الة ماجستنً، كلية العلوـ ا قصاد ة، التجار ة وعلوـ التسينً، جامعة  طيف، الجزائرذات ا صلاة

مة:درا ة تطبيمية في اطيأة العامة   دور تكنولوجيا ا علومات في تحميب اةوك0292جواد،باف قا م   -1
 .5،العدد2المجلة العراقية لتكنولوجيا ا علومات،المجلداللضرائب،

، دور اةاكمية في عملية إعداد ا واز ة العامة للدولة في العراؽ درا ة حالة  0221_ شر ف، أثنً 92
 .أطروحة دكتوراه غنً منشورة، جامعة بغناذ، العراؽ

  مدم مدار ة اةوكمة في ا دارس الئا و ة في فلسطنٌ وجهة  رر ا علمنٌ 0293، خالد  قرواني -99
 ا1العدد  -الإقتصاد الجد د  مجلةوا علمات،  
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  حوكمة الجامعات كمدخل لإصلاح التعليم العالر بنٌ حتمية التغينً 0291_ عباس، زىرة  90
العدد  99مماؿ بمجلة دفاتر إقتصاد ة، المجلة وكمةػ ومعوقات التطبيب  مساذج جامعات الدولية في مجاؿ اة

 ا9

، الباث العلمي الباث النوعي والباث الكمي  0220عبيدات، دوقاف و أبو السميد،  هيلة  -93
 دار الفكر، عماف،ا

م   - دور محددات حوكمة الشركات في تفعيل جودة ا علومات المحا بية0297عبدالمادر، عيادي  -95
 العدد الراب ا      -الراب  عشر مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس المجلدتجربة الجزائر،  الإشارة إلذ 

ا تجاىات اةد ئة للاوكمة في قطاع التعليم العالر   0294_ علالر، إمظاف و عجة ،عبدالرتز  94
 ،التسينً جامعة مو ي الطاىر  عيدةبالجزائر درا ة حالة كلية العلوـ ا قتصاد ة والعلوـ التجار ة وعلوـ 

                                                                 .ر الة ماجستنً غنً منشورة، الجزائر

 .مصر ،، مكتبة ا مذلو ا صر ةحوكمة التعليم ا فتوح منرور ا تراتيجي  0290_ مرزوؽ ،فاروؽ  97

 .، عماف3، دار ا سنًة، طالباث في التربية والتعليم وعلم النفسمناى    0224_ ملام ، امي  92

  مفهوـ اةوكمة لدم رؤ اا القساـ العلمية في جامعة 0292_ مهدي، ابتساـ والميسي، عبدالغفار 91
 ا ؤتدر الدولر للاوكمة في مؤ سات التعليم الدولر الشرؽ مجلس حوكمة الجامعات للفترة ،بغداد وتدر سيها

 .، الردفأذار جامعة الشرؽ الو ط 93ػ99م  

 


